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Onze 
kerndoelstelling 
Als maatwerkbedrijven streven we naar  
de volwaardige en stabiele tewerkstelling  
op maat van zo veel mogelijk mensen 
met een afstand tot de arbeidsmarkt.  
Dat is onze kerndoelstelling. 
We doen dat vanuit de overtuiging  
dat tewerkstelling de motor vormt  
voor maatschappelijke inclusie. 
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Als maatwerkbedrijven zijn we experten in het bieden van 
werk aan mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt.  
Wij onderscheiden ons door onze expertise op het gebied 
van aangepast werk, de persoonlijke ontwikkeling en  
de ontwikkeling van competenties, begeleiding tijdens  
de tewerkstelling, ondersteuning bij sociale problemen …  
Daarbij vertrekken we steeds vanuit de talenten en  
de noden van de werknemer.

Als maatwerkbedrijven maken we met ons sociaal 
ondernemerschap het verschil. Dat ondernemerschap  
is gericht op onze kerndoelstelling: volwaardig werk op  
maat bieden. Maatwerkbedrijven maken integraal deel 
uit van de economie en geven die mee gestalte door hun 
sociaal ondernemerschap. We zijn een betrouwbare 
economische partner, die streeft naar duurzame klanten- 
en stakeholdersrelaties. Om onze kerndoelstelling te  
realiseren gaan wij bovendien steeds op zoek naar  
nieuwe activiteiten en businessmodellen.

Wij gaan voortdurend op zoek naar werk op maat in  
de meest geschikte werkomgeving, in samenspraak met  
de werknemer. Dat kan in een collectief maatwerkbedrijf  
zijn – als permanente of als tijdelijke werkplek (in de vorm 
van een opstap of terugstap) – maar ook in een ander  
bedrijf of organisatie.

Ons DNA
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De maatwerksector 
als drijvende kracht 
voor een inclusieve 
en duurzame 
samenleving
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Maatwerkbedrijven maken integraal  
deel uit van de Vlaamse arbeidsmarkt  
en de Vlaamse economie. 

Als sector benutten we die positie  
om mee te bouwen aan een inclusieve 
en duurzame samenleving. 

Onze langetermijndoelstelling is een 
arbeidsmarkt waar iedereen passend werk  
heeft, in een duurzame Vlaamse economie. 

Die doelstelling streven we op  
de volgende manieren na: 



Als maatwerkbedrijven benutten we 
talenten en onderschrijven we dat ieder 
talent nodig is om onze welvaart op peil 
te houden. We evolueren ook zelf naar 
nog inclusievere ondernemingen: onze 
werknemers vormen steeds meer een 
afspiegeling van de samenleving. Bovendien 
kunnen maatwerkbedrijven ook een actieve 
rol opnemen in het activeringsverhaal: door 
hun kernexpertise in de tewerkstelling en 
begeleiding van mensen met een afstand tot 
de arbeidsmarkt aan te bieden aan andere 
bedrijven en organisaties. Zo dragen we  
bij tot een inclusieve arbeidsmarkt.

Maatwerkbedrijven spelen een belangrijke 
rol in de duurzaamheidstransitie. 
We bieden oplossingen aan voor 
duurzaamheidsvraagstukken en vormen  
een relevante schakel in de circulaire 
economie. Als productiebedrijven 
en dienstverleners verduurzamen 
we onze productieprocessen en 
zorgen we ervoor dat product- en 
materiaalstromen lokaal een nieuw 
leven of een hoogwaardige toepassing 
krijgen. Dit kan onder andere door  
in te zetten op de SDG’s. Op deze  
manier valoriseren we onze positie  
als productiebedrijven en 
dienstverleners om te komen tot  
een meer duurzame economie.

Maatwerkbedrijven dragen als ondernemers 
kwaliteit en wendbaarheid hoog in het 
vaandel. Zo worden we een nog sterkere 
schakel in het economisch weefsel in 
Vlaanderen (en daarbuiten). We zorgen 
mee voor de verankering van economische 
activiteiten en dus voor versterking van de 
tewerkstelling en de slagkracht van  
de Vlaamse economie.

We omarmen technologische 
innovaties en passen die toe  
om zo veel mogelijk personen met 
een afstand tot de arbeidsmarkt  
aan werk te helpen. 
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Solidariteit 

Elk maatwerkbedrijf heeft de 
verantwoordelijkheid om de uitdagingen 
op een maatschappelijk verantwoorde 
wijze aan te pakken, in lijn met de 
gemeenschappelijke kerndoelstelling. 
Alle maatwerkbedrijven werken mee 
aan en onderschrijven een kader dat 
samenwerking en loyaliteit bevordert. 
Onderdeel van dat kader is  
ook onze overtuiging dat één 
werkgeversfederatie wenselijk is. 
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Wat is de rol van  
Groep Maatwerk? 
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Groep Maatwerk ondersteunt de werking van  
de leden-maatwerkbedrijven, verdedigt hun belangen  
en ijvert voor een omgeving waarin ze zowel hun  
collectieve kerndoelstelling inzake tewerkstelling als hun 
individuele ambities kunnen waarmaken. Groep Maatwerk 
ondersteunt de leden zo bij het streven naar de realisatie 
van de visietekst ‘Maatwerk anno 2030’. 

Inzicht vormt de basis van de werking van Groep Maatwerk. 
Dat betekent: inzicht in de regelgeving en de beleidsevoluties 
en -voornemens op Vlaams, federaal en Europees niveau. 
Daarnaast inzicht in trends en ontwikkelingen – zowel 
sectoraal als intersectoraal – maar ook in de werking, 
eigenheid en visie van de leden-maatwerkbedrijven.  
Op basis van accurate analyses, opgebouwde expertise 
en input van de leden geeft Groep Maatwerk haar werking 
vorm, steeds in lijn met de visietekst.

Groep Maatwerk ondersteunt de leden individueel en 
collectief. Aanvullend aan de basisondersteuning versterkt 
Groep Maatwerk de leden in hun vermogen om als 
wendbare ondernemingen snel en adequaat te handelen. 
Via het vormingsaanbod faciliteert Groep Maatwerk  
de leden in hun opdracht van competentieontwikkeling. 
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Groep Maatwerk ontwikkelt consistente, ledenbreed 
gedragen standpunten. Die standpunten vormen het 
fundament van de belangenbehartiging: bij het beleid,  
in het sociaal overleg en bij de contacten met stakeholders. 
Via de belangenbehartiging creëert Groep Maatwerk  
een omgeving die de maatwerkbedrijven in staat stelt  
hun kerndoelstelling maximaal te verwezenlijken.

Groep Maatwerk faciliteert het streven naar een  
inclusieve en duurzame samenleving en draagt  
de rol die de maatwerksector hierin opneemt uit.  
Groep Maatwerk neemt daarbij een actieve rol  
op om het imago van de maatwerksector beter  
te doen matchen met de realiteit binnen de sector.

Groep Maatwerk staat open voor alle  
maatwerkbedrijven en streeft naar een  
zo breed mogelijke vertegenwoordiging 
van de sector, waarbij de principes van  
deze visietekst steeds het uitgangspunt zijn. 

De leden bepalen de visie van  
Groep Maatwerk en sturen de werking  
aan. Ieder lid onderschrijft de visietekst. 



groepmaatwerk.be

GandaeHandlingAtelier
een ent i te i t  van Gandae vzw


